
本校閒置空間活化再利用之初探
中階人員實務研習班第十組圖案參考來源: https://www.pexels.com/ 及 https://www.nkust.edu.tw/

底圖參考來源: https://www.pexels.com/ 1
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團隊介紹 Meet our team
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問卷發放
可行性分析
技術諮詢

廠商詢價
營運設計
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精進方案

展現創意

總結

01 議題背景

圖案參考來源: https://www.pexels.com/ 3
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議題背景

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 4



議題背景

 研究標的：各校區體育場館
 場地使用時間 : 上課時間 週一~週五 白天(08:00~18:00)

下課時間 週一~週五 夜間(18:00~21:00)
放假時間 週六~週日 全天

 研究目的：透過與相關單位，共同蒐集、分析資料，討論
並歸納學校閒置空間的定義、原因，尋求可行
的改善方案。

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 5



資料收集

圖案參考來源: Microsoft office 365 內建
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源起

教育部體育署推行: 高爾夫札根計劃，讓更多青少年了解這項運動。
六年振興計畫：高爾夫協會提預算13.5億，以提升國家高爾夫競技實力。
流行趨勢: 自2016年起，高爾夫球列入奧運正式比賽項目。
重要產業: 台灣為高爾夫球用品重要產地，近３年出口蟬聯全球第一。
優質運動: 高爾夫球適合各年齡、任何性別、各體型的運動。
 EMBA聯誼: 我校有EMBA高爾夫球隊、校友聯誼會，但無校內場地。
高爾夫球運動日漸重要，本組假設「將閒置場地改建成高爾夫球練習場，
是否可行？」進行以下研究分析

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 7
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前十五大受歡迎運動

問卷調查

 問卷對象：建工、楠梓、
第一在學學生

 有效問卷：283份
 體育項目：29項(任選3)
 受歡迎排行：

• 高爾夫球排第７
• 前15大項目如右

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 8



12%

16%

21%
33%

19%

高爾夫球課選課意願調查

非常有意願

有意願

稍微有意願

沒意見

完全沒有意願

問卷調查 - 選課意願

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 9

• 稍微有意願+有意願
＋非常有意願＝49%

• 沒意見 33%
• 僅 19%沒有興趣



6%

12%

29%38%

15%

高爾夫球練習場付費意願調查

非常有意願

有意願

有人邀請會有意願

沒意見

完全沒有意願

問卷調查 - 付費使用場地意願

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 10

• 僅 15%沒有意願
• 85%學生，不反對付
費使用高爾夫球練習
場



41%

38%

14%

7%

可接受之付費價格(每盒30顆球)

20-30元

40-50元

60-70元

80-100元

問卷調查 - 可接受付費使用價格

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 11

每盒(30顆)
• $20~$30 (41%)
• $40~$50 (38%) 
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平日白天 平日夜間 假日白天 假日夜間

上課之外使用時間調查

問卷調查 - 課後使用時間

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 12

• 平日夜間(50%)
• 假日白天(45%) 



問卷調查結果

• 場地 : 排行前15，除保齡球及
高爾夫球外，本校皆有場地。

• 興趣 : 學生對高爾夫球興趣很
高

• 選課 : 大部份學生想上高爾夫
球課

• 付費 : 大部份學生願付費使用
高爾夫球練習場

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 13

改建為高爾夫球練習場有機會永續
營運

受歡迎運動
排行 項目 比例 改建費用在

1000萬以下
目前是否
有場地

1 羽球 42% No 有
2 籃球 28% Yes 有
3 撞球 24% No 有
4 保齡球 23% No 無
5 射箭 22% Yes 有
6 排球 19% Yes 有
7 高爾夫球 16% Yes 無
8 桌球 13% No 有
9 潛水 13% No 有

10 游泳 8% No 有
11 網球 8% Yes 有
12 壘球 6% No 有
13 有氧運動 4% Yes 有
14 瑜珈 3% Yes 有
15 足球 2% No 有



中興大學高爾夫球場

寬度

43公尺

長度

17公尺

打擊區

20個

改造前:長草空地

改造後:簡易高爾夫球場

前三大熱門體育課程

111學年第2學期 112學年第2學期

18% 高爾夫球

13% 羽球
10% 游泳

17% 高爾夫球

15%羽球

8% 游泳

他校參考案例(中興)

圖案參考來源: https://pe.nchu.edu.tw/about.php?Key=6 & 
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3831590760218481&set=pcb
3831591003551790
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實踐大學高爾夫球場

寬度

30公尺

長度

20公尺

利用屋頂空地

社區推廣教育課程

效益
學生 推廣教育

體育課 每週四上兩小時

20小時上課時間
$10,000 學費(非學
分)

他校參考案例(實踐)

圖案參考來源:https://ophelie525yang.pixnet.net/blog/post/344279074 15



銘傳大學高爾夫球場

寬度

25公尺

長度

50公尺

當高爾夫練習場使用

當射箭場使用

效益
學生 推廣教育

2公尺以下設攔箭
網，一場地可兼俱
射箭、打漆彈、打
高爾夫球功能

每週四上兩小時

10小時上課時間
$7,200 學費(非學分)

他校參考案例(銘傳)

圖案參考來源:https://www.facebook.com/photo?fbid=910185157782746&set=pcb.91018529111606616



他校案例調查結論

 僅需要小空間（600-1,250平方公尺)
 運用原閒置場地

 增加體育課選擇

 創造場地營收

 可做複合場地運用

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建
17



03
現況分析

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建
18



場地閒置率盤點 - 第一、旗津校區

第一舊網球場(100％)、第一溜冰場(92%)、第一射箭場(94%)

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建
19

100 92 94



場地閒置率盤點 - 建工、楠梓、燕巢校區

楠梓沙灘排球場(100%)

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建
20

100
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場地閒置可能原因

第一舊網球場

流行降／更好場地

問卷調查結果，因為
時代的改變，網球活
動不如以往流行，且
有更好的場地可使用。

第一射箭場
小眾運動／設備

相對其他運動較為靜
態，運動設備取得較
不易，課堂使用率也
不高。

楠梓沙灘排球

媒體不再聚焦

休閒娛樂習慣改變，
媒體關注度下降，
且無相關課程。

第一溜冰場

無課程／不熱門

無相關課程，小眾運
動，且非現今熱門運
動。



改建方向分析

改建方向三原則

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建
22

註: 室外場地改建為室內場地，費用會超出1,000萬。

高爾夫球是唯一全部符合三個原則

的運動

 15大受歡迎運動項目

 場地不重複
 改建不超出1,000萬

15大受歡迎
運動排行 項目 比例 改建費用在

1000萬以下
目前學校
是否有場地

1 羽球 41.6% X V
2 籃球 27.6% V V
3 撞球 24.5% X V
4 保齡球 22.7% X X
5 射箭 22.0% V V
6 排球 18.9% V V
7 高爾夫球 16.4% V X
8 桌球 12.6% X V
9 潛水 12.6% X V

10 游泳 8.0% X V
11 網球 8.0% V V
12 壘球 6.3% X V
13 有氧運動 3.8% V V
14 瑜珈 3.5% V V
15 足球 2.4% X V
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場地選擇分析

第一舊網球場
有新網球場(OK)
尺寸：60 x 40M
第一校區有四面新網
球場可使用，新網球
場使用率僅22%，網
球流行度下降。

第一射箭場
複合式場地 (OK)
尺寸: 40 x 30Ｍ
射箭場使用率平常僅
６％，設計複合式場
地，可以與高爾夫球
共用。

楠梓沙灘排球場

非硬質地面 (NO)
尺寸: 35 x 30Ｍ
此為沙地，改建成本
較高，如高爾夫球受
歡迎，後續第二階段，
可改建成沙坑練習場。

第一溜冰場

面積較小 (NO)
尺寸: 35 x 20M
面積太小，若進行
改建，滑板社便沒
有運動場地。



魚骨圖分析

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 24

從經濟因素、環境因素、學生需求、基礎設施、推廣教育等五大方面來驗證分析，
結果發現將舊網場／射箭場改建成高爾夫球練習場，符合這五方面的利益考量。

休閒需求

建造成本 課堂使用率

場地條件選課需求

社區教學

維護成本

維修便利

場地替代

夏令營
未來需求

未來收益

環境噪音

EMBA

選址: 舊網球場/射箭場

改建: 簡易高爾夫球練習場



04
精進方案

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 25



目標場地位置圖
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第一西校區

操場
壘球場

鴴池籃球場新網球場

男宿

游泳橋

女宿

射箭場

舊網球場



建置成本

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建

預估
• 舊網球場:$8,189,664
• 射箭場: $5,264,246

27

項目 細項 舊網球場 射箭場

假設工程

製圖及文書

$300,000 $200,000 
乙種工程圍籬
工程告示
警示設施

機具、鷹架搭建/拆除

擊球/休憩區之地面及鋼構
工程

基礎樑挖方回填

$2,618,000 $1,848,000 混凝土、鋼筋、板模
地坪鋪設粉光

鋼骨結構及屋面浪板
照明工程 投射及室內照明 $600,000 $500,000 

立柱及攔球網

立柱14M

$1,960,000 $1,204,400 
立柱12M
立柱7.5M

攔球網、地錨、防風繩
捲揚器、昇降網索

PP+人工草皮 $1,386,000 $644,000 
場地損壞復原 $100,000 $80,000 
保險、安衛管理、行政作業費 $278,560 $179,056 
設計監造費 $557,120 $358,112 
小計 $7,799,680 $5,013,568 
營業稅 $389,984 $250,678 

合計 $8,189,664 $5,264,246 



效益評估(1/2)

增加體育課程 選項

增加社團活動 選項

提高 EMBA招生 吸引力

課後營運可自負營虧

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 28

假設情境 A:
開放4hrs/3hrs 使用60%
盈餘$328

假設情境 B:
開放4hrs/3hrs 使用30%
盈餘$160

A
夜間開放4小時, 

其中3小時, 使用率60%
說明 金額

NT30(盒)*2盒/小時*3小時
*10個打擊區 $1,800

人力: NT$183(時薪)*4(小
時)*2(人)=$1,464
水電: (40W*10盞*4
時)/1000W * $5(每度)=$8

$1,472

收入-支出 $328

B
夜間開放4小時, 

其中3小時, 使用率30%
說明 金額

NT30(盒)*2盒/小時*3小時
*5個打擊區 $900

人力: NT$183(時薪)*4(小
時)*1(人)=$732
水電: (40W*10盞*4
時)/1000W * $5(每度)=$8

$740

收入-支出 $160



效益評估(2/2)

 其他收益
a. 社區民眾付費使用
b. 會員制收費
c. 社區教育推廣

(20年後回收建置成本)

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 29

教育推廣每期盈餘預估$76,335 夏/冬令營每期盈餘預估$108,642

持續經營20年後盈餘預估$10,032,000

註：教育推廣收入以實踐大學113年案例估算；夏令營收入參考臺灣高爾夫學院113年收費; 支出以本校112年7月游泳推廣班案例估算

項目 收入
推廣教育收入 $10,000*15人=$150,000
講師費(支出) -$1,600*20小時=-$32,000
助教費(支出) -$250*20小時=-$5,000
開班人力費(支出) -$250*20小時=-$5,000
補充保費(支出,2.11%) -$3,165
推廣教育管理費(支出,5%) -$7,500
行政管理費(支出,12%) -$18,000
場地及設備費(支出,2%) -$3,000
業務費(結餘) $76,335(利潤51%)

項目 金額
夏/冬令營收入 $16,800*12人=$201,600
講師費(支出) -$1,600*24小時=-$38,400
助教費(支出) -$250*24小時=-$6,000
開班人力費(支出) -$250*24小時=-$6,000
補充保費(支出,2.11%) -$4,254
推廣教育管理費(支出,5%) -$10,080
行政管理費(支出,12%) -$24,192
場地及設備費(支出,2%) -$4,032
業務費(結餘) $108,642 (利潤54%)

項目 收入 利潤 一年/幾期 年利潤 20年利潤
教育推廣班 $         150,000 50% 4 $   300,000 $     6,000,000 
夏/冬令營 $         201,600 50% 2 $   201,600 $     4,032,000 
合計: $    10,032,000 



差異比較

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 30

項目 舊網球場 射箭場
長寬 寬60M，長40M 寬40M，長30M

面積 較大， 2,400M2 適中，1,200M2

格局 方正，適合營運 旁有空地，適合教學

打擊區 約可做20個 約可做15個

球道 40M，可觀察球道 30M，可做揮竿練習

整建費用預估 約 819萬 約 526萬

改建影響 有4面新網球場，不影響原使用者 可做複合式場地，影響很小

地理環境 較遠離住宿區 靠近男生宿舍



05
展現創意

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 31



展現創意

以人為本: 以使用者的最大利益做為發想
推廣教育: 擴及學校以外更廣泛的使用者
多元運動: 增加運動選項卻不犠牲原場地使用者權益
多工設計: 同一場地可做多功能設計
破除迷失: 打破高爾夫球是貴族運動的一般想法
共創三贏: 場地可自負盈虧、創造額外營收及拓展社交功能

設計圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 32



06
總結

圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 33



總結

將「舊網球場」或「射箭場」改建成高爾夫球練習場
符合學生需求
地理環境佳
場地可活化
成本不高
符合法規
可自負營虧並創造利潤

圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 34



Needs Your Support on National Kaohsiung 
University of Science and Technology’s 
Dream for a Golf Practice Range.

需要您的支持
高科大高爾夫球夢
Dream for a Golf Practice Range

圖案參考來源: https://www.pexels.com/ 35



附錄1

圖案參考來源: Microsoft office 365 內建 36

地區 北部 中部 南部

學校

台北醫學大學(約112坪)
實踐大學(約195坪)
銘傳大學(約378坪)
崇右影藝科技大學(約338坪)
台灣大學(約118坪)

中興大學(約221坪)
中正大學(約4,982坪)
暨南大學(約160坪)
勤益科技大學(約146坪)

屏東科技大學(約370坪)
義守大學(約2,798坪)
高科大: 第一西校區舊網球場(約726坪)
高科大: 第一西校區射箭場(約363坪)

全臺各大學高爾夫球練習場一覽表



附錄2

37

附近高爾夫球練習場
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