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壹、個人經歷
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技職五專生學術奠基

◎博士論文題目：
Heat Transfer and Life of Cutting Tool in Turning

◎全額研究助理獎學金

◎承接福特汽車液流式扭矩變速裝置

奇異公司發動機散熱系統等研究計畫

大學以上學歷

美國密西根大學安那堡分校 機械博士

美國北卡羅萊納州立大學機械碩士

◎碩士論文題目：

Numerical Modeling of Direct Contact Evaporators for Air-
conditioning

◎第六屆校友會外籍研究生獎(學金)
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勇敢築夢

◎可視化熱流實驗室:教育部特色實驗室計畫+國科會工程處

紅外線熱像量測(IR)+雷射質點顯像測速(PIV)->光學->升等論文

◎太陽能車設計與製作計畫:國科會科教處
阿波羅號太陽能車->機光電材之工程系統整合->產學合作

學校經歷

南台科技大學(前南台工商專科學校)

國立高雄(應用)科技大學

◎教育部南部太陽能學校：教育部專案計畫(四年)

-熱流光學可視化實驗室:紅外線熱像量測(IR)+雷射質點顯像測速(PIV)+風洞

-太陽電池模組製作實驗室:完整量產級製作及檢測設備

◎國科會產業技術聯盟合作計畫:太陽光電應用技術聯盟

◎經濟部學界能源科技專案:可商業化都市型太陽能電動車設計與製作

◎地方政府太陽光電發電政策、人培、推廣:台南市、高雄市、屏東市
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30年教師生涯 13+年行政歷練

學校學術、行政主管及首長，歷練全國性產業及服務社團重
要職務，服務社群，提升各項專業能力。

行政院原子能委員會 委員
南部太陽能學校 執行長
聖約翰科技大學 校長
國立高雄應用科技大學研究發展處 研發長
國立高雄應用科技大學模具系 系主任
國立高雄應用科技大學應用工程科學所 所長
高雄市國立高雄應用科技大學教師會 理事長

台灣太陽能及新能源學會 理事長
中華視覺科學與藝術學會 理事長
財團法人高等教育國際合作基金會 監察人
台灣氫能與燃料電池學會 常務理事
台灣能源學會 常務理事/監事
台灣太陽能及新能源學刊 總編輯
高雄市研考會、經發會、公投審議會 委員
中華民國全國商業總會第九、十屆

能源產業推動委員會 委員

Conference Chair
• 21st International Symposium of Transport Phenomena

• 12th Pacific Symposium on Flow Visualization and Image 
Processing

• 中國機械工程學會104年度年會暨第32屆全國學術研討會

• 第一~三屆再生能源與國家安全研討會
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獎項及榮譽

• 國立高雄科技大學113年度傑出產學獎 (2024)

• 國立高雄科技大學112年度卓越產學獎 (2023) 【產學最高榮譽】

• 國立高雄科技大學111年度優良研究獎 (2022)

• 國立高雄科技大學111、110 、108年度優秀產學獎 (2022、2021、

2019)

• 台灣太陽能及新能源學會會士 (2022) 【學會最高榮譽】

• 教育部春風化雨表現優良 (2022)

• 台灣太陽能及新能源學會張桐生教授太陽能及新能源貢獻獎
(2018)

• 第十三屆國際傑出發明家委員會卓越貢獻獎 (2017)

• 中國機械工程學會105年度服務貢獻獎 (2016)

• 國立高雄應用科技大學特聘教授 (2012-2018) 【二次】

• 國立高雄應用科技大學102產學應用類優良教師 (2014)

 

2016中國機械工程學會服務貢獻獎 
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獎項及榮譽

• 高應大102/100產學合作計畫案-全校金額第二名
(2014 、2012)

• 高應大102/100/97產學合作計畫案-工學院金額第一名
(2014 、2012 、2009)

• 高應大101/97產學合作計畫案-全校件數第二名 (2013 、

2009)

• 高應大101/99/97產學合作計畫案-工學院金額第三名
(2013 、2011 、2009)

• 高應大100技術移轉案-全校金額第一名(2012)

• 高應大工學院97優良教師-教學類及服務類 (2008)

• 台灣青年菁英協會第一屆十大青年菁英 (2008)

• 教育部優秀教育人員 (2008)

• 中國工業職業教育學會金鐸獎-教學類(2006)

• 帝亞吉歐公司-首屆Keep Walking夢想計畫150萬 (2004)

• 教育部84技術學院暨專科學校自製教學媒體競賽-銅
牌獎 (1996)
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學術研究/產學成果

❑研究領域

➢ 熱流科技
▪ Numerical Heat Transfer

▪ Experimental Heat Transfer

➢ 永續能源
▪ Sustainability

❑智財專利 20件，其中一半以上為發明專利（包含美、日、英、德、法專利）

❑指導博士後研究員 4位，博士論文 2篇、碩士論文 80篇以上

❑視聽著作授權 7件、國小至高中教科書及專業或科教雜誌圖文授權 10則

❑電視媒體節目製播 10個以上

❑台灣唯一受邀參加第一屆阿布達比世界未來能源高峰會學者（與阿拉伯王室及美國前副

總統高爾等世界能源領袖同台）

❑台灣唯一領軍學生團隊參加世界太陽能車挑戰賽17次學者
（培育太陽能電動載具專業技術車隊學生600人以上, 自由時報讚譽太陽能車教父）

❑高科大任職至今21年，擔任計畫主持人爭取外部經費總計 NTD 157,909,780

❑主辦國際學術會議 2次/國內 4次

❑學術研究論文發表在國際期刊 41篇

❑國際/國內學術會議論文 115篇

❑專書及書報雜誌專文 37 本/篇

未列入：每次車隊出
國需募款300萬元以上



貳、教育核心
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打造產業發展人才

德術兼備

創新
實踐力

國際視野

社會
責任感

全人教育為本

國際化
技職教育

典範大學

成就 每一位孩子

哈佛大學前校長德魯·吉爾

平·福斯特（Drew Gilpin Faust）

曾說：無論是個人還是團體，

教育是我們通往未來的載具

（vehicle）。我們將以某種方

式持續接受教育，直到生命的

最後一刻。這正揭示教育的持

續性、變革性與普世性。

呼應聯合國「永續發展目標」

（SDGs）17個目標中SDG4實

現確保廣泛（inclusive）及公

平的優質教育，並為所有人提

供終身學習機會。

（p10,11）
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激發年輕人的夢想 帶著夢想駛向全世界

2002

2003

2005 ~ 2010

2013

2015

Apollo III

完成700公里南
北走透透

2023

Apollo IX plus

與廠商攜手規劃量
產商業化都市型太
陽能電動車

Apollo VII

團隊轉型研發都市
型太陽能車
(巡航組)

Apollo VIII

低風阻都市型太陽能
車，高速續航力達
1000公里

Apollo IV

首次參加澳洲世界太
陽能車挑戰賽

Apollo V

於澳洲、日本、台
灣、美國共獲四次
世界第二佳績

Apollo IX

研發可商業化都市
型太陽能車

Apollo IX

澳洲BWSC同等級參賽車輛中
體積最小且最接近量產車
款 ，榮獲全球實用性第二
名

2018~2020

2017

Apollo VI

阿布達比世界未來
能源高峰會殼牌創

新獎第二名

Apollo I

車隊創立

Apollo I

Apollo II

2025

file://Users/herchangay/Desktop/ResearchA/Edu/%E9%9D%92%E5%B9%B4%E8%BD%89%E5%8B%95%E5%85%A8%E7%90%83/%E9%98%BF%E5%B8%83%E9%81%94%E6%AF%94 %E6%94%B9 (Converted).mov
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激發年輕人的夢想 帶著夢想駛向全世界

面對百大校院挑戰對接國際頂尖企業



貳、教育核心 人才培育
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太陽光電能種子教育 向下紮根

2005年教育部計畫設
立，採用德國教材培
育種子師資。2020設

置光翼e電園
，作為潔淨能源系統
整合與應用人才培育
澎高屏推動中心。

主持
南部太陽能

學校

全國高中職
太陽能模型車

競賽

2006年開辦，每年暑
假已成為高中職學生
重要的年度盛事！
學生們除設計、製作
太陽能車外，更可在
過程中深入了解工程
原理、專業知識及團
隊合作。接軌澳洲國
際太陽能車賽。
【今年為第二十屆】

2006年開辦，結合
南科管理局、科工
館 、茂迪公司於每
年十月舉辦。 透過
親子活動，寓教於
樂，從太陽能模型
車製作與相關科普
產品DIY，導入正確
太陽能源教育觀念。
【今年為第十九屆】

南科太陽
能模型車親
子體驗營



參、治校願景

13

少子女化的衝擊與因應

• 117學年度適逢虎年出生入學，大一新生
將降至17.3萬人（公立12萬/私立5.3萬)

• 目前至126學年度前可視為少子女化的緩
衝期，需有中長期策略因應：

• 生源開發與招生轉型;

產學定向、 境外生（歐美+東協+南太） 、
多元管道（ DBA 、退伍在職 ）、 高中職銜
接（先修/AP、寒暑營）

• 課程與學位創新;

堆疊式微學位（12/18/24學分） 、 彈性學
制（夜間/週末/混成/雙語）＋數位孿生實作、

跨域主題學院（AI×綠能×運具）

• 品牌與行銷。

資料來源：教育部

SJU NKUST



參、治校願景
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排名的迷思或意義

國際展望(7.5)
國際學生比例、國際教職員比
例、國際合作(合著論文)

產業合作(4.0)
技術移轉與產學合作收入、
專利

研究品質(30.0)
論文被引用影響力、研究實力、
研究卓越性、研究影響力

研究環境(29.0)
研究影響力，研究成果被其他
學者引用的頻率

教學(29.5)
教學聲譽、師生比例、博士
與學士比例、授予博士學位與
教學人員比例、機構收入

?
第
一

典卓

頂
尖

範越

執行國科會計畫與發表學術論文的人均值均落後友校

853

/24.16

480

/22.32

566

/18

391

/23.70

843

825

481

464

406

402

546

518

教師數
/生師比

國際化技職典範大學



參、治校願景
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審視學校體質 創造價值 永續經營

• 帶領聖約翰科大連續3年入選1111人力銀行企業最愛大
學前10名（2018年全國私立科大第10、2019年全國私
立科大第8、2020年全國私立科大第7名肯定！)



參、治校願景
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大建設時期的校園

厚植人文素養

涵養誠信品格

深化產學連結

提升實作戰力

促進跨域創新

培育未來競爭
力

募才募智募資

共築永續大學

與世界對話的校園：

2050大學校區願景藍圖
氣候變遷下的能源轉型

AI×綠能×運具



肆、校務發展推動-產業發展擘劃校區/ 機能定位
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內部優化

111年1月19日
學院聚落
特色發展III



旗
津

楠
梓

建
工

燕
巢

第
一

肆、校務發展推動- 校區發展現況

18

❖

每一學院在同一校區

學院
校區

工 智慧
機電

電機/
資訊

海事 水圈 商業
智慧

管理 海洋
商務

財務
金融

創新
設計

外語 共同
教育

❖ ❖ ❖ ❖ ❖ ❖ ❖ ❖

❖ ❖ ❖ ❖ ❖

❖ ❖ ❖ ❖

❖ ❖ ❖ ❖ ❖

❖ ❖

🎓

🎓

🎓

111年1月19日學院聚落特色發展III



肆、校務發展推動 啟動各校區永續特色的新教研大樓建設

◼ 永續智慧建築：融合傳統與未來(大學生活)
◼ 智慧學習空間：靈活多變教育環境
◼ 生態校園：社會未來的縮影

與世界對話的校園：

2050大學校區願景藍圖

19
AI生成圖像

市區地標
特色建築



肆、校務發展推動
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啟動各校區永續特色的新教研大樓建設

與世界對話的校園：

2050大學校區願景藍圖

國際海訓應宏觀（BOT）建設、永續經營。
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配合國家科技發展、啟動中央與地方政府資源投入

平行化大建設思維：串聯
廠商成系統整合聚落捐資

✓ 各校區研教空間老舊、
分散無整合效益

✓ 人才鏈結與產業合作
場域不足

✓ 預算有限，建設動能
有待激發(各校區系所
應考慮歷史傳承)

?

依據附件校區 建設持續至 2045 惟有各校區平行現代化建設方能為校打開新展望！

校園建設Ｘ系統整合Ｘ永續發展

定位原則
一區一旗艦（依既有優勢），
跨區共平台（AI×數據、實作
工坊、測試場域）
資源可移動（人流/課程/設備）

定位原則
保存→活化→再利用（Adaptive Reuse）
最小干預、可逆工程資
建立Heritage BIM與數位典藏

空間策略
核心（旗艦學院/研究中心）
支援（教室/實驗室）資源可
共享（創客/測試/數據中心）
展示（產學與社會參與）

智慧校園底座
能源（再生能源＋微電網）
交通（校區接駁與V2X）
安防（計畫型監測）
數據治理（單一數據平台）

治理與財務 成立跨校區建設委員會＋PMO；三年滾動資本預算；
校外資金（產學/捐贈/ESG）；公開里程碑與審查節點



肆、校務發展推動
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新建築連結鄰近空間形成一智慧微電網系統

儲能

貨櫃

太陽能
電動車
(V2G)

太陽能
智能

管理系統

能源調度

管理系統

(EMS)

智慧

居家生活

實驗室

智慧農業

環控系統

人工智慧

物聯網

(AIoT)

綠電循環
區域智能化
微電網系統

智慧

電表

聯網

結合學校的能源發展特色，
建置AI技術與綠電CPS智慧電能管理雲端平台，
培育人才及產業推廣，貫徹政府綠能政策。

整合聯盟電能使用與監控資訊

太陽能
光電系統

(PV)

資料來源：計畫主持人：艾和昌，教育部永續能源跨域應用人才培育聯盟計畫「智慧綠電循環 X 永續校園聯盟」計畫書



肆、校務發展推動
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校務發展的內部問題-1

▪ 聘任教師又以研究（點數）表現為首要條件，招聘新進教師不容易;

▪ 專業技術導向為主的系所， 師資有其特殊性更需採彈性方式聘任技術教師;

▪ 師資不足，導致專業必修需由兼任老師上課，教學品質難保一致性;

▪ 旗津校區交通不便，兼任老師、業師聘/邀請不易，影響學生學習;

▪ 教授副教授延長服務辦法及專案教師留用應全面檢討，爭取優秀師資在校服務;

▪ 行政單位主管應主動多次到訪實際察看，而非只是依制度或是有任務才到校去視察



肆、校務發展推動

24

校務發展的內部問題-2

• 系所基本維持費及人事費用除應考量系所規模，更應對具特色發展的系所及具校內實習

工廠增加必須提升管理效能的經費;

• 導師費、教師授課鐘點費需合理計算（包含：EMI英語授課倍數計算）; 夜間或周六、日

上課採更優渥計算;

• 教學單位設備經費長期未受到學校重視; 貴儀及大型設備應採全校共同使用並建立管理制

度;

• 高教深根經費較前期大砍30%(短少1億1仟萬）。

✓ 各校區空間規劃需以本校師生基本所需為優先並具大學生活所需;

✓ 公共空間、學生宿舍、教室和教學實驗室設備更新應符合時代所需;

✓ 啟動各校區永續特色的新教研大樓建設。



肆、校務發展推動

25

校務發展的外部問題

❖ 清華及陽明交大在高雄市設立分部;

❖ 向外（產官學研及校友）爭取學校資源;

❖ 本校世界大學排名需要提升。

❖ …(持續收集中)



肆、校務發展推動 策略與目標教與學

◼ 課程設計融入人文與倫理
追求最高標準的誠信、智慧與創意卓越。優化博雅教育

，專業課程融入AI倫理判斷，培養學生全人發展。

◼ 校園文化與制度引導
推動學生自律與提升公共參層面，建立誠信與責任的

校園文化，形塑正向價值觀。

◼ 創造體驗式學習場域
深化人文底藴活動與服務學習課程結合，追求新知與實

務影響力，並致力於服務國家與世界。

◼ 師資典範與同儕榜樣力量
促進資訊與想法的公開分享，珍視在追求真理過程中的

言論自由、辯論與對話，透過師生互信尊重，形塑校內
文化。

26

厚植人文素養

涵養誠信品格

藝文空間/展演



肆、校務發展推動

27

作法與執行 創造體驗式學
習場域

資料來源：計畫主持人：艾和昌，「AI智慧城市之太陽能電動車應用聯盟」，國家科學及技術委員會產學技術聯盟合作計畫書



肆、校務發展推動 策略與目標 跨域創新人才

◼ 設計跨院系AI整合課程

◼ 鼓勵跨領域團隊合作專題製作並參加系院校級競賽

◼ 提供教師跨域研究計畫國際導師（mentor）補助與獎勵

◼ 推動社會創新專案，讓師生以跨域方法解決地方或全球問題

28

促進跨域創新

培育未來競爭
力



肆、校務發展推動
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AI 未來教室與課程

互動媒體中心 AI商用機器人

AI機器人、智能製造、
無人載具、智能電動車
智慧照護、雲端運算

作法與執行 設計跨院系AI整合課程



肆、校務發展推動

30

新西南威爾斯大學自造行動車隨
Sunswift 太陽能車參加BWSC 2025

作法與執行 鼓勵跨領域團隊合作專題製作

體驗學習場域:智慧微電網 × V2X 校園生活實驗場｜太陽能電動車(PVEV)開放車庫 Maker Garage ｜
數位孿生智慧工廠(離散製造)｜ 海事與離岸維運模擬艙(Bridge ＋ Engine Room)｜ HVAC × 建築節
能實驗公寓(Living Lab)｜ 智慧零售/物流沙盒(Smart Store & DC)｜ XR 沉浸式教室(跨域問題導向
PBL)｜ 交通數據作戰室(Mobility Ops Room )｜材料與結構創新工坊(CFRP／金屬增材)｜ 戶外再生
能源測試場(PV／風／儲能) ｜行動式實驗室車(Mobile Lab Van) ｜產學創新門診(Innovation Clinic)



肆、校務發展推動

31

作法與執行 推動社會創新專案

跨域方法解決地方或全球問題一塊曾在海上航行萬
里的太陽能板，是否
能在校園中化身智慧
座椅、綠能裝置，甚
至成為城市公共藝術
的一部分？

面對全球氣候變遷與
能源轉型的挑戰，太
陽光電雖快速發展，
退役模組的再利用卻
成為亟待解決的課題。
為推動循環永續與綠
色創新，由宏碁集團
創辦人施振榮先生創
立的「Porrima保利
馬公司」，攜手艾和
昌教授主持「教育部
南部太陽能學校」與
「國立高雄科技大
學」，共同舉辦
「2025 Porrima 第一屆太陽能板再生應用設計競賽」，以
「創新設計 ×循環永續」為主軸

Porrima P111 太陽能結合AI技術（3D水下製圖、通信、環境DNA採集、海洋聲音、影像和數據傳
輸），藉以發現海洋生命序列，未來將能源系統數據與洋流、天氣和障礙物等資訊結合，運用AI
訓練後生成能耗最低的最佳航線，打造數據農場。



肆、校務發展推動
策略與目標
產學/研發

◼ 提升產學在地跨域應用能量
持續優化創新創業/海洋科技 /親產優質校區特色，深

耕園區產業（半導體、資通訊5G 、智慧製造、綠能
離岸風電、精準健康）應用研究。

◼ 推動企業實習與專題合作
推行長短期企業實習課程;實施企業出題、學生解題的專

題製作，學生在真實環境中學習成長。

◼ 投資實驗工坊及競賽式學習
投資設立實驗工坊（Maker）、AI 數位基礎設施及模擬

實驗室; 組織競賽團隊實現協作、體驗、行動學習的創
新平台並接軌國際。

◼ 創建北極星（高科星）新創平台
加速轉化學術研究成果，培養更多創新領導者和未來的

企業家，成就台灣產業新創引擎，捐資共享智權。 32

深化產學連結

提升實作戰力

圖片取自網路



肆、校務發展推動 作法與執行 提升產學在地跨域應用能量

33

特色中心合作，跨域在地應用
伴隨東進台商，佈局全球生源

協助合作廠商全球佈局

訊連科技張華禎總經理

數位影音多媒體全球性軟體
及AI 臉部辨識技術開發商



肆、校務發展推動 作法與執行 推動企業實習與專題合作

技術整合/性能測試

專業論壇/技術發表 共同研發/設備使用 專家媒合/交流推廣

原型研發/組件測試顧客需求/技術評估

高科大

太陽電池模組運
用於車外型技術

運用團隊太陽電池之
封裝(製成)方法及用
於太陽能光電設備之
導引定位裝置專利進
行新產品開發

台灣鈣鈦礦

✓ 具有第三代太陽電
池技術及生產設備，
欠缺應用於電動車
創能組件開發經驗

鈣鈦礦太陽能電池輕薄可撓，適合整合於車頂。 此外鈣鈦礦太陽能電
池可透光及阻絕輻射能之優異特性，亦可整合在天窗與車窗有效降低車
室內溫度達到節能。

鈣鈦礦具可透光/撓曲
/弱光發電/易回收

陳來助董事長來校親洽合作

開發車用太陽電池模組生產製
程

Apollo IX solar car

TPSC致力於突破傳統技術瓶頸，
專注於鈣鈦礦太陽能電池的開發
與應用獲ERSO 傑出貢獻獎

可裝置於車輛曲面外型

34



肆、校務發展推動 作法與執行 創建北極星（高科星）新創平台

35

產業發展股權投資基金 $

校友基金會
北極星（高科星）

校友

校友會

學校

科系A 科系B 科系C

行政支出

IC 軟體 5G AIOT 汽車科技 工業4.0

其他投資/
支出

投資/提款...

GP

基金管理公司

投資/支出

收益

管理

被投資公司

Family
office

國內
財務投資者

海外
財務投資者

產業
財務投資者

產學合作

創造永續價值鏈與生態圈 :
校友 x 校友會 x 學校 x 產業



肆、校務發展推動
策略與目標

機制

36

募才募智募資

共築永續大學

永續大學
實現長遠發展願景

募資
支持特色發展與設施建設

募智
匯聚多元知識與創新思維

募才
吸引優秀師資與學生

國際社會信賴的大學：人才、知識、資源是大學永續發展的三大核心

。唯有健全財務結構讓大學有能力主動回應社會需求、推動長遠策略。

◼ 建立具競爭力的薪資與研究環境
◼ 推動國際師資交流與延攬師資彈薪政策

. 

◼ 設置青年學者培育計畫
◼ 延退辦法採正面表列必要條件轉換期程辦理
◼ 落實（校友）企業終身價值經營計畫募智
◼ 創建開放式對話（學校政策、課程、校務發展及創新提

案）平台，規劃雲校區（Cloud Campus）



伍、執行項目

37

一、打造技職特色課程，扎根實務學程設計/產業職能/職場倫理模組

二、優化教學品質，強化教師實務教學能力並設計思辨導向交流活動

三、強健雙語AI學習資源，國際人駐校共研/學

四、國際名校結盟，開設雙聯或雙學位，全球接軌

五、國際合作推展雲端線上課程，強化線上教與學

六、培養未來領導與創業人才



伍、執行項目

七、推動國際/國內大師及產官研專家約聘制度

八、強化特定領域研究中心，與法人及國家級研究單位策略聯盟

九、針對跨領域成立教學研究社群，培養年輕同仁

十、建構專業經理人團隊，支援師生智財商品化並建立品牌系列產品

十一、整合新創企業進行創新研發，並以產官學研專家團隊協助育成

38



伍、執行項目

39

十二、擘劃未來教室與課程，應對未來產業人才

十三、擴張學生社團活動，營造活力校園氛圍

十四、依重校友總會，活化合作平台

十五、強化校務IR分析 ，推展行政服務學術，團隊合作追求效率

十六、統整現有機制，落實績效導向職員獎金與合理化教師薪資

校友總會

➢ 校友急難救助
➢ 加強校友連繫（聯誼社團活動/

企業参訪/傑出校友講座/工作媒合）

➢ 建立校友合作平台（產業資源

及經驗的共享及互用/整合校友資源/
形成校友經濟圈）

➢ 校友參與獲益（團結互助雙贏/

天使基金）

➢ 回饋學校
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共識

強化團隊協調的整合力
促進行政單位調和與聯繫網絡，並建立團隊信任的行動力;

加強院系目標一致及群策群力，增進敏銳的洞察力，使具向心力及默契思維！
方能發揮各校區定位明確、資源整併的協同效益，推動全面升級。

融合、連結、創新、服務陸、結語/理念

865專任教師
高科大現有師資陣容

27,419在校學生
培育未來產業人才

20萬 校友網絡
分布全球的支持力量

216.14校地面積(公頃)
五校區總計

共 事



校長應具備之
基本要件
▪對校務工作全心的投入

▪具有良好的溝通協調能力

▪豐富的行政歷練與實績

▪擴展國際關係的能力

▪多元觀察和洞察的能力

▪具有豐沛產官學網絡的連結

▪具對外募款能力

41

▪ 無窮的精力
▪ 創意的腦力
▪ 超強的毅力

日本京瓷稻盛和夫：
在最輝煌的時候抽身，
在最痛苦的時候轉身，
在最關鍵的時候挺身！

學校老師（團隊）是船長，校長則是引船人！



柒、老師及系所提問與回應(1/5)

42

序號 審查意見建議事項 回覆說明暨執行情形

1
Q：聘任教師又以研究
（點數）表現為首要條件，
招聘新進教師不容易。

A：大學參與公信力認可的機構評鑑，其項目評比結果可作為學
校辦學改進依據。特別是國際機構評比與排名，影響國內、外入
學新生對學校選擇！不過，國際機構評比項目包含：教學、研究
環境與品質、產學合作、國際展望，一般在研究上佔比約4成上
下，確實影響學校為爭取更佳國際聲譽下所設定新聘教師辦法。
不過，也有6成來自非研究項目，而是在教學、產學、國際化的
影響力，所以新聘教師辦法可經開放式對話提出討論，行政部門
則參酌同質校院及國際優質大學禮聘師資辦法，考量系所屬性制
定方案，再經院系商議後進行辦法修正。

2

Q：專業技術導向為主的
系所， 師資有其特殊性
更需採彈性方式聘任技術
教師。

A：這點非常合理，畢竟技職校院的系所有別於一般校院，如上
則聲明可考量系所屬性制定聘任方案。



柒、老師及系所提問與回應(2/5)
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序號 審查意見建議事項 回覆說明暨執行情形

3
Q：師資不足，導致專業
必修需由兼任老師上課，
教學品質難保一致性。

A：專業必修課程應由系上編制內師資授課，若因師資專長尙未
聘足，至少由系上退休教師兼任授課。

4
Q：旗津校區交通不便，
兼任老師、業師聘/邀請
不易，影響學生學習。

A：旗津校區在目前各校區大眾運輸上，實屬交通非常不便且費
時到達的位置，短期規劃對兼任老師、業師聘/邀請應提供交通
費補助或由簽約車行在某交通不便點定點接送，長期則規劃在校
區建設藍圖應將教學單位集中，並置入理想大學生活機能所在區。

5

Q：教授副教授延長服務
辦法及專案教師留用應全
面檢討，爭取優秀師資在
校服務習。

A：據悉延長服務辦法已有逐年朝更合理方向修正條文，目前對
專案教師留用確實尙無相關辦法，為能使優秀師資能在系所專任
師資聘任不容易下，延長服務或留用服務辦法，可開放討論列入
「尊重關懷」的人事政策。



柒、老師及系所提問與回應(3/5)

44

序號 審查意見建議事項 回覆說明暨執行情形

6
Q：行政單位主管應主動多次到訪
實際察看，而非只是依制度或是
有任務才到校去視察。

A：「行政支援教學」是行政團隊責無旁貸的任務，為
加強院系目標一致及群策群力，使具向心力及默契思維，
定期到訪實際察看確有必要，也是行動團隊應有認知。

7

Q：系所基本維持費及人事費用除
應考量系所規模，更應對具特色
發展的系所及具校內實習工廠增
加必須提升管理效能的經費。

A：學校教學訓輔經費分配應依已建立機制進行，若機
制內對規模較小系所或有學生實務訓練所需實習工廠，
應列入經費分配中考量要項，方可強化特色領域。

8

Q：導師費、教師授課鐘點費需合
理計算（包含：EMI英語授課倍數
計算）; 夜間或周六、日上課採更
優渥計算。

A：「建構友善環境」包含老師授課鐘點與對應鐘點費，
EMI英語授課為政策要求且有經費補助，需盤點目前所
有開課課程，建立評鑑考核機制，同時在學校所獲經費
補助項目下專款專用，鼓勵質量達標！夜間或周六、日
上課屬非正常上班時間，對非兼任老師的鐘點費計算
可評估學校整體經費收支狀況及開課需求，通盤議討。
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序號 審查意見建議事項 回覆說明暨執行情形

9

Q：教學單位設備經費長期未
受到學校重視; 貴儀及大型設
備應採全校共同使用並建立管
理制度。

A：完全同意貴儀及大型設備應採全校共同使用並建立管理制度。至
於教學單位設備經費，依過去擔任行政主管經驗，教學單位會認為行
政單位留控額度太多而使教學單位設備/業務經費被壓縮，行政單位也
擔心各系所經費執行率，除建立公開透明的經費分配機制外，行政單
位與教學單位間除既定會議外的對話機制應建立，發揮資源協同效益。

10
Q：高教深根經費較前期大砍
30%(短少1億1仟萬）。

A：學校受教育部補助經費大幅短少，應全盤檢討並就執行項目羅列
未來改進方案。在此同時，相信學校會有今年度調整因應辦法，相關
訊息應透過公開平台傳遞，讓教職員生能更清楚問題所在，以利同舟
共濟共同克服此危機。

11

Q：各校區空間規劃需以本校
師生基本所需為優先並具大學
生活所需;公共空間、學生宿
舍、教室和教學實驗室設備更
新應符合時代所需 ;啟動各校
區永續特色的新教研大樓建設。

A：「與世界對話的校園：2050大學校區願景藍圖」為校務推動重要
的項目，近程對各校區大學生活應有機能（部分校區所在學生中午供
餐並不方便）需完備建立;此外，長期發展各校區所在院系需啟動全校
（包含校友）對話，共同擬定可長可久的校區願景藍圖，平行啟動融
合傳統與未來的大建設校園建築工程。
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序號 審查意見建議事項 回覆說明暨執行情形

12
Q：清華及陽明交大在
高雄市設立分部，學校
因應之道。

A：高雄市政府政績之一的「國家重點領域校際研教園區」今年七月揭牌啟用，
清大、陽交大設高雄校區，本校在面對目前該園區啟動，特別是目前正發展
的半導體產業會有些衝擊。特別是相關領域的研究生可能會有磁吸效應;廠商
的產學計計畫（經費）可能會被集中到此平台。
本校目前已具「半導體封裝測試人才培育工廠」、「半導體製程設備技術人
才培育基地」等教研設備，應積極加入該平台運作，發揮優勢在廠商所需人
才培育計畫爭取;同時，密切與清大、陽交大在研發計畫合作，使用平台陸續
建置的研究設備，提升本校研究水準，執行應用型的產學計畫。

13
Q：向外（產官學研及
校友）爭取學校資源的
有效方法。

A：大建設的校務推動，外界資源爭取會是校長重要工作。首先，盤點學校老
師（團隊）建立的產官學研關係與長期執行計畫，每個團隊的主持人為船長
角色，校長則是引船人，讓對應產官學研機構更信任本校，促使每個校內團
隊能長期發展。此外，校友對學校認同（包含合併前對各校區認同），才有
機會捐資興學，所以校友會活動與組織可參考簡報執行項目，此外，建立學
校/校友/廠商永續價值鏈與生態圈的新創平台可參照校務發展推動。

14
Q：本校世界大學排名
需要提升。

A：世界大學排名會是本校與世界各地學生對話的門面，相信學校持續落實
「內部優化」項目，自然地會推升在世界大學排名。
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NKUST 高科大｜新興工程計畫預估順序與期程(暫定) (113年2月報部資料)

[建工校區]

產學合作大樓(BOT) 

施工階段

開始
時間

2020/4

完成
時間
2047/7

2021

年
2022

年
2023

年
2024

年
2025

年
2026

年
2027

年
2028

年
2029

年
2030

年
2031

年
2032

年
2033

年
2034

年
2035

年
2036

年
2037

年
2038

年
2039

年
2040

年
2041

年
2042

年
2043

年
2044

年
2045

年
2046

年
2047

年

[2]

[建工校區]

教育暨推廣大樓新建工程
2020/4 - 2028/11

[4]

[燕巢校區]

智慧科技學院大樓新建工程
(原燕巢校區電資學院大樓新建工程)

2025/2 - 2031/7

[5]

[燕巢校區]

教職員生宿舍第二期新建工程
2027/2 - 2030/12

[2]

[建]教推-

工程施工
2025/2 - 2028/7

[10]

[第一校區]

綜合教學大樓新建工程
2035/9 - 2042/5

[10]

[一]綜教-

工程施工
2039/1 - 2042/1

[4]

[燕]智科-

工程施工
2028/6 - 2031/3

[5]

[燕]宿二-

工程施工
2029/1 -

2030/8

[11]

[第一校區]

產業創新園區第三大樓新建工程
2038/6 - 2043/12

[11]

[一]產三-

工程施工
2041/5 -

2043/8

[3]

[旗津校區]

海景餐廳新建工程
2021/9 - 2025/8

[6]

[第一校區]

工學院大樓新建工程
2028/11 - 2035/9

[6]

[一]工院-

工程施工
2032/2 - 2035/5

[1]

[第一校區]

台灣先進材料成型技術
中心新建工程
2022/6 - 2025/2

[1]

[一]先進-

工程施工
2023/7 -

2024/10

[9]

[第一校區]

電資學院大樓新建工程
2034/12 - 2041/11

[9]

[一]電資-

工程施工
2038/4 - 2041/7

[8]

[第一校區]

智慧機電學院新建工程
2031/7 - 2038/6

[8]

[一]智機-

工程施工
2034/10 - 2038/2

[12]

[旗津校區]

國際級海事人員訓練中心新建工程
2041/11 - 2047/7

[12]

[旗]海訓-

工程施工
2045/1 - 2047/3

[3]

[旗]海景-

工程施工
2024/2 -

2025/4

[7]

[燕巢校區]

多功能健康活動中心新建工程
2030/12 - 2034/12

[7]

[燕]多功能-

工程施工
2032/11 -

2034/8

[楠梓校區]

海事暨產學合作綜合大樓(BOT) 
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NKUST 高科大｜新興工程計畫預估順序與期程(暫定) (預定113年8月報部)

[BOT*1]

[建工校區]

產學合作大樓(BOT)

施工階段

開始
時間

2020/4

完成
時間
2047/7

2021

年
2022

年
2023

年
2024

年
2025

年
2026

年
2027

年
2028

年
2029

年
2030

年
2031

年
2032

年
2033

年
2034

年
2035

年
2036

年
2037

年
2038

年
2039

年
2040

年
2041

年
2042

年
2043

年
2044

年
2045

年
2046

年
2047

年

[2]

[燕巢校區]

智慧科技學院大樓新建工程
(原燕巢校區電資學院大樓新建工程)

2024/6- 2030/11

[9]

[第一校區]

綜合教學大樓新建工程
2035/9 - 2042/5

[9]

[一]綜教-

工程施工
2039/1 - 2042/1

[2]

[燕]智科-

工程施工
2027/10 - 2030/7

[3]

[燕]宿二-

工程施工
2026/5-

2027/12

[10]

[第一校區]

產業創新園區第三大樓新建工程
2038/6 - 2043/12

[10]

[一]產三-

工程施工
2041/5 -

2043/8

[4]

[旗津校區]

海景餐廳新建工程
2027/8 - 2031/7

[5]

[第一校區]

工學院大樓新建工程
2028/11 - 2035/9

[5]

[一]工院-

工程施工
2032/2 - 2035/5

[1]

[第一校區]

台灣先進材料成型技術
中心新建工程
2022/6 - 2025/2

[1]

[一]先進-

工程施工
2023/7 -

2024/10

[8]

[第一校區]

電資學院大樓新建工程
2034/12 - 2041/11

[8]

[一]電資-

工程施工
2038/4 - 2041/7

[7]

[第一校區]

智慧機電學院新建工程
2031/7 - 2038/6

[7]

[一]智機-

工程施工
2034/10 - 2038/2

[11]

[旗津校區]

國際級海事人員訓練中心新建工程
2041/11 - 2047/7

[11]

[旗]海訓-

工程施工
2045/1 - 2047/3

[4]

[旗]海景-

工程施工
2030/1 -

2031/3

[3]

[燕巢校區]

教職員生宿舍第二期新建工程
2024/6 - 2028/4

[6]

[燕巢校區]

多功能健康活動中心新建工程
2030/12 - 2034/12

[6]

[燕]多功能-

工程施工
2032/11 -

2034/8

[BOT*2]

[楠梓校區]

海事暨產學合作綜合大樓(BOT) 
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執行國科會計畫與發表學術論文的人均值均落後友校

(Ref:114/5/21 113學年度第10次行政會議-高科榮耀 爭取資源)
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